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	NIDN. 0918116101
	NIDN. 0918116101
	NPP. 178 31 282

	Capaian Pembelajaran (CP)
	CPL-Pogram studi  yang dibebankan pada Mata kuliah

	
	CPL1
	:
	Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan Mampu Menunjukan Sikap Religius

	
	CPL2
	:
	Menjunjung tinggi nilai-nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama, moral dan etika

	
	CPL6
	:
	Menguasai konsep dasar manajemen publik, teori organisasi, Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) sektor publik, keuangan publik, serta kepemimpinan dan pengambilan keputusan

	
	CPL7
	:
	Mampu memimpin dan mengelola organisasi pemerintah, swasta, nirlaba, atau badan usaha milik pemerintah

	
	CPL9
	:
	Mampu mengorganisasikan kegiatan pelayanan publik dan pembangunan, baik organisasi pemerintah, swasta, nirlaba, atau badan usaha milik pemerintah yang memenuhi kepentingan publik yang berintegritas

	
	CPL11
	:
	Mampu memelihara dan mengembangkan jaringan kerja dengan pembimbingan, kolega, sejawat baik di dalam maupun di luar lembaganya

	
	Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

	
	CPMK1
	:
	Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan konsep dasar etika, moral, dan nilai religius dalam administrasi publik

	
	CPMK2
	:
	Mahasiswa mampu mengidentifikasi dan menganalisis permasalahan etika dalam praktik manajemen publik, organisasi, kepemimpinan, dan pengambilan keputusan

	
	CPMK3
	:
	Mahasiswa mampu mengevaluasi kasus-kasus pelanggaran etika dalam pelayanan publik dan pembangunan, serta menawarkan solusi yang berintegritas dan sesuai dengan nilai kemanusiaan

	
	CPMK4
	:
	Mahasiswa mampu menginternalisasi nilai-nilai tanggung jawab, integritas, akuntabilitas, dan religiusitas dalam pengelolaan organisasi publik maupun non-publik

	
	CPMK5
	:
	Mahasiswa mampu mengaplikasikan prinsip-prinsip etika administrasi publik dalam membangun jejaring kerja yang profesional, kolaboratif, dan berorientasi pada kepentingan publik

	
	Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)

	
	Sub CPMK1
	:
	Mahasiswa mampu menjelaskan konsep dasar etika, moral, dan religiusitas dalam administrasi publik 

	
	Sub CPMK2
	:
	Mahasiswa mampu mengidentifikasi hubungan antara etika, nilai kemanusiaan, dan administrasi publik dalam konteks masyarakat modern 

	
	Sub CPMK3
	:
	Mahasiswa mampu memahami teori-teori etika administrasi publik dan relevansinya dengan manajemen publik 

	
	Sub CPMK4
	:
	Mahasiswa mampu menganalisis dilema etika dalam pengambilan keputusan administrasi publik 

	
	Sub CPMK5
	:
	Mahasiswa mampu mengevaluasi praktik kepemimpinan berdasarkan prinsip moral, integritas, dan tanggung jawab 

	
	Sub CPMK6
	:
	Mahasiswa mampu menjelaskan pentingnya integritas dalam pelayanan publik dan pembangunan 

	
	Sub CPMK7
	:
	Mahasiswa mampu menilai kasus-kasus pelanggaran etika administrasi publik di Indonesia 

	
	Sub CPMK8
	:
	Mahasiswa mampu membandingkan praktik etika administrasi publik di berbagai negara 

	
	Sub CPMK9
	:
	Mahasiswa mampu mengidentifikasi prinsip akuntabilitas dan transparansi dalam tata kelola pemerintahan 

	
	Sub CPMK10
	:
	Mahasiswa mampu menginternalisasi nilai religiusitas, tanggung jawab, dan keadilan dalam pengelolaan organisasi publik 

	
	Sub CPMK11
	:
	Mahasiswa mampu merancang strategi penyelesaian konflik organisasi dengan prinsip etika publik 

	
	Sub CPMK12
	:
	Mahasiswa mampu menunjukkan sikap kolaboratif dalam membangun jejaring kerja yang etis dan profesional 

	
	Sub CPMK13
	:
	Mahasiswa mampu menyusun rekomendasi perbaikan tata kelola publik berbasis prinsip etika dan integritas

	
	Sub CPMK14
	:
	Mahasiswa mampu mempresentasikan hasil evaluasi kasus etika administrasi publik secara kritis, sistematis, dan religius

	Korelasi CPL terhadap Sub-CPMK

	 
 
 
	CPL1
	CPL2
	CPL6
	CPL7
	CPL9
	CPL11
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Bobot Penilaian
	Jumllah Pertemuan
	 

	Sub CPMK1
	2
	2
	2
	0
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Sub CPMK2
	1
	2
	1
	0
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Sub CPMK3
	1
	2
	1
	0
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK4
	0
	2
	1
	0
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK5
	2
	1
	1
	0
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK6
	0
	1
	2
	2
	0
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK7
	0
	1
	2
	1
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK8
	0
	1
	2
	3
	0
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK9
	0
	2
	2
	0
	3
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Sub CPMK10
	0
	1
	2
	0
	3
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK11
	0
	1
	2
	0
	1
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK12
	0
	2
	2
	0
	0
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK13
	0
	1
	2
	0
	3
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK14
	0
	1
	2
	0
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	1
	

	Jumlah
	6
	20
	24
	6
	23
	21
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	100
	14
	

	Deskripsi Singkat MK
	Setelah mengikuti mata kuliah ini, mahasiswa mampu memahami konsep,landasan dan pelayanan publik, serta memberikan penghayatan tentang kewajiban dan tugas-tugas khusus yang diemban oleh seorang profesional dalam kegiatan organisasi publik




	Bahan Kajian/Materi kuliah


	Bahan Kajian
	BK1
	Teori-teori Administrasi 

	
	BK3
	Kebijakan Publik

	
	BK10
	Kepemimpinan

	
	BK14
	Birokrasi Dan Governansi Publik

	Materi Pembelajaran
	MP1
	Konsep dasar etika, moral, nilai, dan religiusitas dalam administrasi publik

	
	MP2
	Nilai kemanusiaan, norma, etika, dan kaitannya dengan administrasi publik

	
	MP3
	Teori-teori etika (utilitarianisme, deontologi, virtue ethics, etika pelayanan publik)

	
	MP4
	Dilema etika dalam administrasi: studi kasus pengambilan keputusan

	
	MP5
	Etika kepemimpinan dalam organisasi publik dan birokrasi

	
	MP6
	Konsep integritas, akuntabilitas, dan kepercayaan publik

	
	MP7
	Studi kasus pelanggaran etika administrasi publik (korupsi, maladministrasi, nepotisme)

	
	MP8
	Perbandingan praktik etika administrasi publik di negara maju dan berkembang

	
	MP9
	Prinsip good governance: akuntabilitas, transparansi, responsibilitas

	
	MP10
	Penerapan nilai religiusitas, keadilan, dan tanggung jawab dalam administrasi publik

	
	MP11
	Etika dalam penyelesaian konflik organisasi dan pengambilan keputusan

	
	MP12
	Etika komunikasi, jejaring kerja, dan kolaborasi profesional

	
	MP13
	Perumusan kebijakan berbasis etika dan integritas publik

	
	MP14
	Presentasi & diskusi hasil evaluasi kasus etika administrasi publik

	Pustaka

	Utama
	RU1
	Sedarmayanti. (2010). Reformasi Administrasi Publik, Reformasi Birokrasi, dan Kepemimpinan Masa Depan. Bandung: Refika Aditama.

	
	RU2
	Thoha, Miftah. (2012). Birokrasi dan Politik di Indonesia. Jakarta: Raja Grafindo Persada.

	
	RU3
	Dwiyanto, Agus. (2015). Manajemen Pelayanan Publik: Peduli, Inklusif, dan Kolaboratif. Yogyakarta: Gadjah Mada University Press.

	
	RU4
	LAN RI. (2007). Etika Penyelenggaraan Negara. Jakarta: Lembaga Administrasi Negara.

	
	RU5
	Kementerian PANRB. (2019). Roadmap Reformasi Birokrasi 2020–2024. Jakarta: KemenPANRB

	Pendukung
	RP1
	Bertens, K. (2000). Etika. Jakarta: Gramedia.

	
	RP2
	Magnis-Suseno, F. (1997). Etika Dasar: Masalah-Masalah Pokok Filsafat Moral. Yogyakarta: Kanisius.

	
	RP3
	Dwiyanto, A. (2005). Mewujudkan Good Governance Melalui Pelayanan Publik. Yogyakarta: Gadjah Mada University Press.

	
	RP4
	Sedarmayanti. (2012). Good Governance (Kepemerintahan yang Baik). Bandung: Mandar Maju.

	
	RP5
	Miftah Thoha. (2007). Birokrasi dan Politik di Indonesia. Jakarta: Raja Grafindo Persada.

	Dosen Pengampu
	Drs. Jasir B., M.Si.

	Matakuliah syarat
	PS1
	 

	
	PS2
	

	
	PS3
	




	Pekan ke-
	Kemampuan Akhir tiap tahapan belajar
	Penilaian
	Bantuk Pembelajaran; Metode Pembelajaran; Penugasan Mahasiswa; [Estimasi Waktu]
	Materi Pembelajaran
	Bobot Penilaian (%)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Sub Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (Sub CPMK)
	Indikator
	Teknik dan Kriteria
	Luring
	Daring
	[ Pustaka ]
	

	 
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1
	Mahasiswa mampu menjelaskan konsep dasar etika, moral, dan religiusitas dalam administrasi publik 
	Mahasiswa dapat mendeskripsikan perbedaan etika, moral, dan nilai dalam konteks administrasi publik dengan contoh nyata.
 
 
	Teknik: Brainstorming, tanya jawab
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Konsep dasar etika, moral, nilai, dan religiusitas dalam administrasi publik
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, diskusi
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Mampu membedakan etika, moral, nilai, dan religiusitas dalam administrasi publik
	Tugas: Menulis refleksi tentang peran pengambilan keputusan dalam kebijakan publik
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	2
	Mahasiswa mampu mengidentifikasi hubungan antara etika, nilai kemanusiaan, dan administrasi publik dalam konteks masyarakat modern 
	Mahasiswa dapat menunjukkan keterkaitan nilai kemanusiaan dan norma etika dengan praktik administrasi.
 
 
 
	Teknik: Studi teks, studi kasus
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Nilai kemanusiaan, norma, etika, dan kaitannya dengan administrasi publik
	8

	
	
	
	
	Diskusi kelompok
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Dapat mengaitkan nilai kemanusiaan dengan praktik administrasi
	Tugas: Membuat ringkasan analitis perbandingan model elitis dan pluralis
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	3
	Mahasiswa mampu memahami teori-teori etika administrasi publik dan relevansinya dengan manajemen publik 
	Mahasiswa dapat membandingkan teori utilitarianisme, deontologi, dan etika kebajikan dalam pengambilan keputusan publik.
 
 
 
 
	Teknik: Mind mapping teori etika
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Teori-teori etika (utilitarianisme, deontologi, virtue ethics, etika pelayanan publik)
	6

	
	
	
	
	Ceramah, diskusi teori
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Dapat menjelaskan perbedaan antar teori etika
	Tugas: Membuat resume literatur tentang peran teknokrat dalam kebijakan
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	4
	Mahasiswa mampu menganalisis dilema etika dalam pengambilan keputusan administrasi publik 
	Mahasiswa dapat menguraikan kasus dilema etika dan memberikan alternatif solusi berbasis teori.
 
 
	Teknik: Analisis dilema etika (role play)
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Dilema etika dalam administrasi: studi kasus pengambilan keputusan
	6

	
	
	
	
	Problem-based learning
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Mampu menawarkan solusi etis berbasis teori
	Tugas: Analisis kasus organisasi yang menerapkan rasionalitas terbatas
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	5
	Mahasiswa mampu mengevaluasi praktik kepemimpinan berdasarkan prinsip moral, integritas, dan tanggung jawab 
	Mahasiswa dapat menilai praktik kepemimpinan berdasarkan prinsip integritas dan akuntabilitas.
 
 
	Teknik: Presentasi kelompok
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Etika kepemimpinan dalam organisasi publik dan birokrasi
	7

	
	
	
	
	Diskusi panel
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Menilai praktik kepemimpinan berdasarkan integritas & akuntabilitas
	Tugas: Menyusun makalah perbandingan teori Muddling Through dan Jalan Tengah, serta memberikan contoh penerapannya di kasus kebijakan publik Indonesia
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	6
	Mahasiswa mampu menjelaskan pentingnya integritas dalam pelayanan publik dan pembangunan 
	Mahasiswa dapat menjelaskan pentingnya integritas dalam membangun kepercayaan publik.
 
	Teknik: Analisis narasi kasus nyata
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Konsep integritas, akuntabilitas, dan kepercayaan publik
	7

	
	
	
	
	Ceramah, diskusi reflektif
	Pustaka: 
	

	
	
	
	Kriteria: Memahami pentingnya integritas dalam membangun kepercayaan publik
	Tugas: Membuat pemetaan masalah (problem mapping) dengan tabel perbandingan masalah vs isu, serta contoh tiga kelas masalah dari kasus nyata
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	7
	Mahasiswa mampu menilai kasus-kasus pelanggaran etika administrasi publik di Indonesia 
	Mahasiswa dapat memetakan dampak korupsi atau maladministrasi terhadap pelayanan publik.
	Teknik: Diskusi kelas, debat
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Studi kasus pelanggaran etika administrasi publik (korupsi, maladministrasi, nepotisme)
	7

	
	
	
	
	Case study
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Mengevaluasi pelanggaran etika publik
	Tugas: Merancang flowchart perumusan masalah organisasi, mengidentifikasi potensi kesalahan, serta mengusulkan solusi kreatif
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	8
	UJIAN TENGAH SEMESTER: IK1 hingga IK14
	49,00

	9
	Mahasiswa mampu membandingkan praktik etika administrasi publik di berbagai negara 
	Mahasiswa dapat mengidentifikasi persamaan dan perbedaan penerapan etika publik antar negara.
	Teknik: Diskusi kelompok lintas negara
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Perbandingan praktik etika administrasi publik di negara maju dan berkembang
	7

	
	
	
	
	Comparative study
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Mengidentifikasi persamaan & perbedaan praktik etika antar negara
	Tugas: Menyusun laporan analisis penerapan lima model keputusan dalam sebuah kebijakan daerah, lengkap dengan kelebihan & kekurangannya
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	10
	Mahasiswa mampu mengidentifikasi prinsip akuntabilitas dan transparansi dalam tata kelola pemerintahan 
	Mahasiswa dapat menghubungkan prinsip good governance dengan praktik pelayanan publik.
 
	Teknik: Diskusi kelompok
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Prinsip good governance: akuntabilitas, transparansi, responsibilitas
	7

	
	
	
	
	Problem solving
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Menghubungkan prinsip good governance dengan pelayanan publik
	Tugas: Membuat analisis Cost-Benefit sederhana atas kebijakan publik lokal (misalnya pembangunan pasar/fasilitas umum) dengan rekomendasi kebijakan
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	11
	Mahasiswa mampu menginternalisasi nilai religiusitas, tanggung jawab, dan keadilan dalam pengelolaan organisasi publik 
	Mahasiswa dapat menyusun contoh kebijakan publik yang berlandaskan nilai religiusitas dan keadilan sosial.
 
	Teknik: Studi kasus & refleksi nilai
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Penerapan nilai religiusitas, keadilan, dan tanggung jawab dalam administrasi publik
	7

	
	
	
	
	Integrative learning
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Mengaitkan religiusitas & keadilan dengan administrasi publik
	Tugas: Menulis makalah singkat EIA untuk proyek fiktif (misalnya pembangunan jalan atau pasar), mencantumkan dampak lingkungan & mitigasi
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	12
	Mahasiswa mampu merancang strategi penyelesaian konflik organisasi dengan prinsip etika publik 
	Mahasiswa dapat menguraikan peran etika dalam meredam konflik antar pegawai atau unit birokrasi.
 
	Teknik: Simulasi penyelesaian konflik
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Etika dalam penyelesaian konflik organisasi dan pengambilan keputusan
	8

	
	
	
	
	Role play & simulasi
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Merumuskan solusi konflik dengan pendekatan etis
	Tugas: Menyusun evaluasi dampak teknologi (Technology Assessment) terkait penggunaan aplikasi digital dalam pelayanan publik
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	13
	Mahasiswa mampu menunjukkan sikap kolaboratif dalam membangun jejaring kerja yang etis dan profesional 
	Mahasiswa dapat menunjukkan sikap etis dalam kerja kelompok dan jejaring kerja.
 
 
 
 
	Teknik: Diskusi kelompok, kerja tim
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Etika komunikasi, jejaring kerja, dan kolaborasi profesional
	8

	
	
	
	
	Kolaboratif learning
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Menunjukkan sikap etis dalam komunikasi & jejaring kerja
	Tugas: Melakukan roleplay simulasi rapat kebijakan publik (misalnya konflik antara pemerintah–pengusaha–masyarakat), lalu membuat laporan refleksi
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	14
	Mahasiswa mampu menyusun rekomendasi perbaikan tata kelola publik berbasis prinsip etika dan integritas
	Mahasiswa dapat menghasilkan rekomendasi kebijakan yang sesuai dengan prinsip integritas publik.
 
	Teknik: Penyusunan rekomendasi kebijakan
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Perumusan kebijakan berbasis etika dan integritas publik
	7

	
	
	
	
	Project-based learning
	
	

	
	
	
	
	
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Menghasilkan kebijakan berbasis etika & integritas
	Tugas: Menyusun & mempresentasikan policy brief (2–3 halaman) tentang permasalahan publik (misalnya transportasi, sampah, kesehatan) beserta alternatif solusi
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	15
	Mahasiswa mampu mempresentasikan hasil evaluasi kasus etika administrasi publik secara kritis, sistematis, dan religius
	Mahasiswa dapat menyajikan hasil analisis kasus etika secara sistematis dan argumentatif.
 
	Teknik: Diskusi kelas, peer review
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Presentasi & diskusi hasil evaluasi kasus etika administrasi publik
	7

	
	
	
	
	Presentasi & evaluasi
	
	

	
	
	
	
	
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Menyajikan analisis kasus secara sistematis & argumentatif
	Tugas: Menulis paper akhir yang berisi rekomendasi kebijakan publik lengkap dengan latar belakang masalah, alternatif solusi, analisis perbandingan, dan draf keputusan final menggunakan teknik policy decision yang tepat
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	16
	UJIAN AKHIR SEMESTER: IK15 hingga IK28
	51

	BOBOT TOTAL
	100,00
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